
Focus on the Future Strategic Plan—March 2007 3

Table of Contents
Letter of transmittal from PRAB to City Council 1

Table of Contents 3

Executive Summary 5

WHO, WHAT, WHY, AND HOW: Council’s Request . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
RECOMMENDED ACTIONS: Critical First Steps . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
CONTEXT: A Plan Based on Fact and Public Input . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6
VISION: Focus on the Future . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7
GUIDING PRINCIPLES: Criteria to Make Tough Decisions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8
GOALS: A Roadmap for Progress . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9
INTENDED USE: Making the Plan Real . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

Introduction 11

Discussion of the Plan Components 15

IMMEDIATE RECOMMENDATIONS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15
GUIDING PRINCIPLES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17
GOALS & OBJECTIVES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19
RECOMMENDATIONS BY INDIVIDUAL PARK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23

Current Parks & Recreation Context 37

COMMUNITY PROFILE AND POTENTIAL PEER COMMUNITIES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37
DEPARTMENT STRUCTURE, GUIDING PRINCIPLES AND POLICIES . . . . . . . . . . . . . . . . . 38
NRPA GUIDELINES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47
1990 PARKS & RECREATION STRATEGIC PLAN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48
CITY MASTER PLAN AND TRANSPORTATION PLAN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56
INVENTORY OF PARKS AND FACILITIES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58

Data Collection and Analysis 69

OVERVIEW OF DATA COLLECTION . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69
CONCLUSIONS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69
INPUT FROM THE GENERAL PUBLIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71
ALLIED COMMUNITY ORGANIZATIONS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86
CITYWIDE SURVEY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82
STAFF INPUT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93
MISCELLANEOUS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100
RESIDENT REQUESTS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105

Appendices 111

A. ROSTER/BIOS OF TASK FORCE MEMBERS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111
B. COMMUNICATIONS TO PUBLIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115
C. MEDIA CLIPPINGS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 121
D. RAW PUBLIC INPUT DATA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 127

I think the programs are
great and anyone who
wants information can
easily get it.

As above, throughout this document are
numerous resident quotes obtained during
the Strategic Plan Task Force process.


